HoBasa peasibHOCTD

YBakaeMble KJIMEHTbI, TTAPTHEPLL, UH-
BECTOPbL U COTPYAHUKM!

12 Hosibpst 2022 ropa @IIK n Kb «la-
paHT-MHBecT» wucronusercs 29 net!
B TeueHne 3TOro mepvopa i HECKOJIbKO
pas Ty67MKOoBas CBO KOPOTKYO CTaTbio
«HoBasi peanbHOCTb».

TpaHcdopMalms 6U3Heca, TMaHAEMUS
COVID-19, CBO, yactuuHasi Mobunusa-
uus, pedepeHnyMbl, TeOTIONUTUHECKUI
xpusue, a DK «JapaHT-MHBecT» Kax
W Tpexze ob6si3aHa 06ecTieuuTb Ha-
LEXHOCTb U CTAOUIBHOCTL A7 HALIWX
TIapTHEPOB 1 fenaet 310!

ITopBons utorn 1 monyroaust, Mbl Bu-
UM To Ludpam, YTo0 KOPOHAKPU3UC HaM
cToun B 6 pa3 AopoXKe WK, Kak ceivac
TOBOPSAIT, «Oblll HAMHOIO GOJIbHEEY, YeM

CBO. A UMeHHO: B TIepBOM TIONIYTOAUN
2020 ropa Mmbl moTepsnu 23,6% OT Bbl-
py4k#, a B TiepBoM Tmonyroaun 2022
roga — Bcero 4%. Haiua 6usHec-mMozens
ellé ¢ 90-x ronoB TIOCTPOEHA Ha KPU3U-
COYCTOMUYMBOCTU W Mbl BCerfja TOTOBbL
K HeTipeicKa3yeMblM LITOPMaM.
Kommepueckun Bawnx  «[apaHT-UH-
BecT» ¢ 25 deBpanst akTMBHO TIpupacra-
€T KJIUEHTaMU U 0COOGEHHO B TIOCTIefHee
BpeMsi, KOrma B KPYTHBbIX 6aHKax 3a-
KaHUMBAIOTCSL BLICOKOLIOXOOHbLIE [ETio-
3UTblL U KAUEHTaM TIpe[jlaratT CTaBKu
TI0 BKJ1afiaM B 4 pasa HWKe, 1 KIINEHThL
WUCTILITHIBAIOT TIONHBLIA AUCKOMOOPT TI0
BAJIIOTHBIM C4eTaM. A Mbl, Ha060poT, 1
LOXOLHOCTb KIINEHTaM [aéM JOCTaTOUHO
BBLCOKY10, U MaKCUMaJlbHbL KOMGOPT 110

KOPINMOPATUBHDbIE

HOBOCTW

- KopnopatuBHoe nsgaHune ®IIK «fapaHT-MHBECT»

Bantote. HacTtano BpeMsi cpeiHUX 4acT-
HBIX 6aHKOB, KOTOPble AaneKku OT CaHK-
LIMOHHBIX PUCKOB U MaKCUMaJlbHO KOM-
bopTHBL U AN dusnvecknx nuy, u Ons
OPUANUECKUX TINL.

Toprosule ueHTpsl PIIK «apaHT-MH-
BEeCT» TIOJIHbL TIOCETUTETIEN, apeHLIaTOPbL
BbIOUPAOT CErofiHs MMEHHO pPaloHHble
TLI, <y IOMa» 1 Ha TPAHCTIOPTHbBIX y371aX.
ITo cyTu, MPONCXOANT MUTPaLIA U apeH-
DATOPOB, W TIOCETUTENIEM U3 KPYTTHBIX
MOJIJ10B B palilOHHbIE, T.€. B HAllIU.

Putein-mpoexTsbl, KoTOpble QWHaH-
cupyer QIIK «[apaHT-MHBecT», Tawoke
YBENIMUUIIN BLIPYUKY W TIOCEL[aeMOCTb:
Takue 6peHabl xak KFC, Spar, IL [Tatno
paboTaloT MaKcuMasnbHO SPGEKTUBHO.

BpeMmsi cerofHs He TIpOCTOe, Hanblie

Oy[eT el C0XHEee, HO BHITIOHEHUE
obsizatensbctB  OIIK  «JapaHT-MIHBECT»
Tiepell CBOUMU KJIMEHTAMU W TIapTHEpa-
MW Mbl HE CTaBUM TIOL, COMHeHue. Mol
BEpUM B TIOTpeOUTeNnbCKuit cektop Mo-
CKBbl, B 5KOHOMWKY CTONULbL U TIPOLIOT-
J)KaeM y4acTBOBATb B COLMANILHOM XXU3-
HU ropoga. ObecreunTb CTabUIBHOCTL U
HaZ&XHOCTb AiaXke B YCIO0BUAX MaKCh-
MasibHOV BHeLIHell HecTabuibHOCTU —
Hala Muccust Bot yxe 29 net!

[Mpe3upent @IIK «apaHT-MHBeECT»
[Tandunos A. 0.

Crpoutrenscreo M®PK WESTMALL nepexoauT B HOBYIO hba3y

B 3amagHoM aAMUHUCTPaTUBHOM
oxpyre Mocksbl ®PIIK «[apaHT-WHBeCT»
TIPOLOJKAeT  CTPOUTEIbCTBO  HOBOIO
MHOTOQYHKIIMOHATILHOT'O KOMTIIeK-
ca WESTMALL, Hauanocb Bo3BeneHue
KPOB/IN.

M®K WESTMALL — 3To roponckon
LIEHTP HOBOI'O TIOKOJIEHWS, KOTOPLIA 3a-
IAeT HOBble CTaHIAPTbl KOMMEepUeCcKon
HenBuwiuMocTn B Mockse. [Tpexxpie Bce-
r'0, 5TO TIEPBbLIN PANOHHbLIN LIEHTP, B KO-
TOPOM BCe TEXHOJIOTMUEeCKUNe 30HbL U J10-
TUCTUKA PasMelleHbl HA MUHYC TIepBOM
9TaXxke, 6narofapsi 4eMy OTCYTCTBYET
TIPUBLIYHOE TIOHUMaHWe «3afjHel Tex-
HUUECKON 4aCTWU», TAe 06bIYHO pasMe-
atotcst aebapkazepbl, KOHTEMHEpPHL s
Mycopa W TIp., YTO 0OeCTIeYNBAET MaKCU-
MaJlbHBI KOMOOPT XUTensiM 6nusne-
KalIUX [OMOB.

[Tpn TTPOEKTUPOBAHWUN CTPOUTENBLCTBA
KOMTTIEKCa UCTIONb3YIOTCSt 62 3enéHble
TEXHOTIOTMU (COBCTBEHHBI pEECTp KOM-

TIaHWi), 5K0-cepTUGULIMPOBAHHBlE Ma-
TEpuasbl, U BHEOPSIIOTCS WUHHOBALIMOH-
Hble TEXHOJIOTUW, CHWYKAIOLINE PACcX0nbl
Ha 9KCTU1yaTalunio 30aHus.

Ha Texy1umit MOMEHT BeayTcst paboThbl
TI0 BO3BELEHUI0 MOHOTIUTHBIX KOHCTPYK-
LIWiA, KOTOpble TIAHUPYeTCst 3aBEPLIUTb
K xoHuy 2022 ropa.

B 6nwxaiiiee Bpemsi 6ynyT HaudaTbl
paboTbl TIO yCTPOMCTBY dacapa, BHY-
TPeHHell OTAeNKe U TI0 WUHXXEHEPHBIM
cucremaM. CTpOUTENbCTBO 06'beKTa Be-
LLeTCSL B COOTBETCTBUN C IpadnKom TIpo-
W3BOACTBA paboT.

K HoBOMY 06bEKTY TIPOSIBNISIETCST MaK-
CUMaJbHBIL UHTEPEC CO CTOPOHbL TIO-
TEHLIMaNbHBIX aPEHIATOPOB, 0COHEHHO C
YUYETOM OTCYTCTBUSL KOHKYPEHTHOM Cpe-
Ibl ¥ MaclITabHOro CTPOUTENILCTBA XU-
JIbIX KOMTUIEKCOB B HeETIOCPe[CTBEHHOM
671130CTU OT 0ObEKTA.
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PIIK «J'apanT-MHuBecT»
noxy4dwia nepssiii ESG-penTuHr

PenitunroBoe arentctBo AKPA Tmipum-
ceowno AO «KomMmepueckas HeOBUXU-
moctb  DIIK  «lapaHT-MHBecT» ESG-
OLIeHKY Ha ypoBHe ESG-5 (xaTeropwst
ESG-C). CornacHo Metomonorun ESG-
oueHkn AKPA, ESG-5 — BblcoKast OL[eH-
Ka B 0671aCTVW 3KOJIOTMM, COLMAJIbHON
OTBETCTBEHHOCTU W YTIPaBNIEHUS, O3Ha-
yatoujas, 4To AaHHbIM BorpocaM Kowm-
TaHWs yaensieT [oCTaToOYHOe BHUMaHMe.

OueHka 06ycnoBneHa TpUeMIIEMbIMU
mokasatensimu Kommanun B obnactu
BO3[IENCTBUS HA OKPY>KaLIyl0 cpeny
W LOCTAaTOYHO 671aroTPUSTHBIMU TIOKa-
3arenamMu B cdepe COLMANBLHON OTBET-
CTBEHHOCTU TIO CPABHEHWIO C KOMTIaHUSI-
Mu-aHanoramu. Kpome toro, Kommanuio
OT/INYAET Haluume TIONIUTUK W TIpoLle-
Iyp B 0067nacTu yTpaBleHust OTpacie-
BbiMu ESG-puckamu, a Takyke OTHOCU-
TEeJIbHO BbICOKWUW YPOBEHb COOTBETCTBUS
JIYUIIUM TIPaKTUKAM.

[IpyopuTeTHL B 0671aCTU YCTOMUYUBOTO
pa3Butus «lapaHT-VHBecTa» chopmy-

JIMPOBaHbl B CTpaTerMm YCTOMUUBOIO
pasButna Kommanun, pasmeléHHON B
my6nvuHoM poctyre. Kommanusa pac-
CMaTpuBaeT KOHLETLINIO YCTONUUBOIO
PasBUTUA KaK HeOTHbEMIJIEMYI0 YacTb
CBOEW [07IFOCPOYHOV CTpaTerun u OOUH
U3 KnoueBblX (aKTOPOB CBOEN KOHKY-
PEHTOCTIOCOGHOCT.

Iaxke B Takoe HertpocToe Bpemsi DITK
«'apaHT-MHBeCT» He TONbKO 3aHUMAaeT-
csi 6U3HECOM, HO W aKTUBHO peanusy-
€T TIPUHLIUTIBL YCTOMYUBOIO PA3BUTUS
(ESG), oxasbiBasi OpraHu3allMOHHYI W
dUHAHCOBYI0 TIOAZAEPXKY B 06nacTu:
COLIMa/IbHOW OTBETCTBEHHOCTW, OTBET-
CTBEHHOTO  WHBECTUPOBAHWSA, OTBET-
CTBEHHOTO TIOTPEOJIEHUST M PALIMOHATb-
HOTO WCTO/1b30BaHUSA TIPUPOAHBLIX U
SHEepropecypcoB, Ka4eCTBEHHOr'0 TIpeob-
Ppa30BaHuUs rOpoACKON cpeabtl.

AO «<KomMmepuyecKkasa HeABMSKMMOCTD
PIIK «J'apanT-MHBECT» BBIIUIATWIO
846 MmwUIMOHOB py6JIei 110 CBOUM

ob6a3aTennrCTBAM

B miepnofi ¢ 26 ceHTS6pst 10 5 oKTA6ps
2022 ropa AO «Kommepueckast HenBU-
xumoctb DIIK «[apaHT-UHBecT» ocy-
[ECTBUIIO TEKYII[NE BLITIaThl Ha 061I1y10
cymMmy 845 886 973 pyb. TI0 cBOUM 0651-
3aTenbCTBaM Tnepen 6aHKaMU-KpeanTo-
paMu 1 fepXxaTensiMu ob6uraluii:

B toM uncne 516 975 000 py6. 6binn
BbITJIa4€HbL B CUET UCTIONIHEHUST 06s13a-
TENIbCTB TIO obnuralmsam cepuit 002P-
02, 002P-03 1 001P-05 ¢ yuérom amop-
TU3alMW OCHOBHOIO [lONra (BblTIaTa
KYTIOHA U «TeJa» [ONra);

1 328 911 973 pyb. 6bU10 TIepeunc-
7IeHO 6aHKaM, OCYLIECTBISIOLIUM Kpe-
IWUTOBaHUE TOPrOBbIX W MHOTOQYHKLIN-
OHasnbHbIX LeHTpoB AO «KomMmepueckas
HepBwinMoctb PIIK «apaHT-MIHBeCT»
T0 WUCTEUEeHUU 6 MecslleB KpeOuUTHbIX
KaHUKYTL.

HecMoOTpsi Ha HecTabwibHyl CuUTya-
1Mo Ha PUHAHCOBOM U GOHOBOM PblH-
xax, AO «KoMmepueckast HEIBUXXUMOCTb
@IIK «'apaHT-MIHBeCT» rapaHTUPOBaHHO
BbITIOJIHSIET CBOW 06513aTeNbCTBA B CPOK,
TIOATBEPXKAst CTATYC HAZEXHOr0 3MU-
TEHTa W 3aéMiuuka. BesympeuHas xpe-
IOUTHas UCTOPUSA W LlenoBasi peryTalms
KomriaHuu, Tipo3pavHast CTpyKTypa cob-
CTBEHHOCTW, 06eCTIeYeHHOCTb [0/ra He-
IIBVXKUMOCTBIO U YCTOWUUBBIM [IOXOZI0M,
a taxxe pocryr PIIK «apaHT-MHBecT»
K PpPblHKaM XamuTazna W BO3MOXHOCTb
InBepcuduUKalMU  UCTOUHWUKOB JlONra
rapaHTUpylOT e& WHBeCTopaM [0XOf-
HOCTb U BO3BPATHOCTb UX BIIOXKEHWUM.

I'apanT-UHBecT

N2 69, oxkTs6pb 2(

KornoHKka
IIpe3uneHTa

VBa)kaeMble KJIMEHTbL U TIapTHEPDI!

Poccuitcknii 6BU3HeC 1 CTpaHa B LIeIoM
CTONIKHYZINCb C HOBLIMW TEOTIONUTU-
yeckumu BblizoBaMu. Kpusuc cran
ouepenHoit TipoBepKoit 3¢dexTUBHO-
ctv 6usHec-mopenu n OIIK «fapaHT-
WHBecT», U N060ro TPenTpusiTUs B
Poccun, a Takxe CTpecc-TeCTOM Ha
HaZEXHOCTb U [ONTOCPOUHOCTb OTHO-
LUIEHUN C KJIMEHTaMU W TIAPTHEPaMMW.
HMtorn mepBoro monyronusi, TpeTbero
KBapTasa, CEHTAOps TIOKa3aaW, YTo
®IIK  «TapaHT-WHBECT» 0becrievn-
BaeT CTabUIbHOCTb [0XOIO0B, YETKOE
BLITIOJIHEHME CBOUX 00S13aTeJNbCTB,
HaAEXHOCTb [esATeNbHOCTU OaXke B
YCIIOBUAX MaKCUMasbHOW BHeLIHEN
HECTabUIbHOCTU.

Kommepueckuit  6aHk  «[apaHT-HH-
BECT» YBEIUUW KJIMEHTCKYI0 —ax-
TUBHOCTb, PacCUIVPWI CTIeKTp TIpe-
IOCTaBASIEMbIX  YCNIYT, pa3BUBaeT
TIpeMUasibHbIl CeTMeHT. B TOproebix
ueHtpax QPIIK  «[apaHnT-KHBecT»
IaXe BO BpeMsi Kpusuca OTKpblBa-
10TCSL HOBble apeHAaTopbl — KpyTI-
HeNllline pPOCCUNCKUE DUTEeNnepsl, a
CBOOOLHbLE TUIOWAN HE TIPEBLILIAIT
3,7%. TlooTicaHO HECKONbKO IecsT-
KOB HOBbBIX apeHIHbIX COTTalleHN Ha
OTKDbITUE [10 KOHLIa TeKYIero rona.
Putenn-mpoexTsl He TIPOCTO CTa-
O6WIbHO paboTalT, a YBENUUYUBAOT
CBO10 BbIPYUKY U [JOXOOHOCTb.

B centstbpe OIIK «TapaHT-MIHBECT»
TIPUHAZIA y4acTue B I7IaBHOW Halu-
OHasIbHOW BbLICTAaBKE TIO HENBWXU-
moct n puteiny — NatMallExpo
2022 (panee MAPIC Russia) u s 6b11
cTMKepoM Ha KoHdepeHumn NatMall
2022. Ha crenpe @IIK «apaHT-MH-
BECT» KJIIOYEBOE MECTO OblIo OTBe-
IleHO rOpPOJICKOMY LieHTPY HOBOT'O TIO-
KOJIeHUS, MHOTOQYHKLIMOHANIbHOMY
xomriiekcy WESTMALL Ha 3amagze
MockBbl, CTPOWUTENBLCTBO KOTOPOTO
TIepeLsnio B HoByto dasy.

KpymHeniee B Poccuwm  Penitunro-
Boe areHTcTBO AKPA mipucBouno AO
«KomMmepueckas HeOBMKUMOCTb
®IIK «apanT-KHBecT» TiepBbln ESG-
penTuHr (Ha ypoBHe ESG-5, xate-
ropust ESG-C) — 3To Bblcokast olleHKa
B 0671aCTV 9KOJIOTMU, COLIMATILHOM OT-
BETCTBEHHOCTU W YTIPAB/IEHUS.

Iaxxe B Takoe HerpocToe BpeMst DIIK
«[apaHT-VIHBeCcT» He TONbKO 3aHU-
Maetcst 6U3HecoM, HO W TIOC/e[0Ba-
TEeJIbHO peanusyeT CTPaTernio yCTon-
UNBOTO PasBUTUA U BeLET aKTUBHY1O
COLIMANbHY0 OEeATENbHOCTD.

[TpesnpeHt
@IIK «[apanHT-HHBeCT»
[Tandunos A. 10.
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I'apanr-UHBecT

HoBocTu BbaHKka

CneLinanbHble TPey1oXKeHUs:

KB «I'apaHT-VHBecT» ynenseT TepBo-
ouepefiHoe BHUMaHUe TIpe[l0CTaBIEHWIO
Ka4eCcTBEHHOI0 CEpBUCA, 06EeCTIeHeHo
xoMdopTa ISl CBOUX KJIMEHTOB, a TakXKe
TIPELIOCTABJIEHNI0 MaKCUMAaJIbHO BbLIrOJ-
HbIX TIPELJI0XKEHWA, B TOM YWUCJIE HOBbLIX
AKLN:

B CreumanbHbl - BKan Ons  KIu-
eHTOB-u3nveckux nui «Ins nopy-
3el»;

B CrielmanbHbll Bknan ans ¢usnde-
CKUX nnL «Mbl BMECTe»;

B CrieuuanbHbld Bknan ana ¢usnde-
cxux Nl «'apaHT ronocy;

B CrieuuanbHblA BKknap ang ¢usnde-
CKUX UL «BbIroiHoe TIpeanoXXeHmnes.
PacuimpeHue criexTpa npeanarae-

MbLX YCYT:

[TopxnioueHne K TNaTEXHOMY CEPBUCY
CBIIs#, KOTOPHIN TI03BONISIET OTIIA4MNBATD
ToKyTIK ¢ Tiomolibio QR-xoma uepes
CucteMy 6blcTpblX TlaTexen. Terepb

KopnopatuBHsbie HOBOCTU DIIK «'apaHT-MHBeCT»

CNELMANBHBIN BRAAL
«1A OPY3EM»
[ONA KIMEHTOB BAHKA*
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«CAPAHT NOKOC»
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xnnentol KB «[apaHT-KHBecT» MoryT
pacraymnBaTbCsl B MarasmHax v OHJamH,
WUCTIONb3Ysl 6ECKOHTAKTHBIN TINATEXHbIN
cepauc CBIIan.

CBII>it — MOo6WIbHOE TIPUIIOXKEHUE,
paspaboTtaHHoe  HaimoHanbHOM — cu-
cTeMonl TaTéXxHblx kapt (HCIIK), nns
ornaTsl ToBapoB u ycnyr 1o QR-xomy

B PO3HUYHBIX MarasuHax W B UHTepHe-
Te Yepe3 TUIATEXHY0 CCbUIKY Ha canTte
TponaBLa. YTobbl KYMUTb TOBAp, HYXHO
oTckaHupoBaTb QR-xopd B TIpUIOXKEHUMN

CBIlaw, TpoBepuUTb CyMMY TIOKYTIKM W
TIOATBEPAUTL TUATEX. Bonee moppo6-
Hy10 MHOOPMALIMI0 0 MOGWIBHOM TIpU-
noxenun CBIIsii MOXHO TONYyUUTb Ha
cante TIaTéXHon cuctembl MUP n o
TenedpoHy Banka +7 (495) 650-90-03
(no6. 181, 196).

Pa3BuTune npemMmnanbHoro cer-
MEHTA 71l CAMblX B3blCKaTeNIbHbIX
KJINEHTOB:

B pamkax pa3Butus TIporpaMmbl
Private Banking KB «apaHT-MHBecT»
TIDVUHATO pellieHne O Hadasne 3MUCCUn
TIpEMUATIbHBIX  6aHKOBCKMX KapT MUP
Supreme. bBanxoBckas kxapta MUP
Supreme — 3TO TpeMUanbHbIA TTPOAYKT
mnaréxHon cucreMst MUP camoro Bbl-
COKOro ypoBHA. [epxatenn xapt MUP
Supreme TIONy4YaT TIOBBILEHHBIA K3-
163K, 60HYCHL.

[Tonpo6Hee 060 Bcex ycnyrax Bavka
Ha cante www.gibank.ru

HoBOCTH HeaABISKMMOCTH

OIIK «TapanT-HHBecT» MpuHAna yyacTue

B NatMallExpo 2022

20 cenTsibpst 2022 rozia B BbICTaBOUHOM Komriiekce «Kpokyc
Sxcro» B MockBe TI0[, HOBbIM OPeH[JOM CTapToBasla I7laBHast
IJ1l BCEX UIPOKOB PblHKa KOMMEPHECKOW He[BUKUMOCTU U
puTeina HalmoHanbHas BblctaBka — NatMallExpo 2022 (pa-

Hee — MAPIC Russia).

[To tpagnumn ctenp ®DIIK «[lapaHT-MHBeCT» 3aHAn 0OHO
U3 LIeHTpanbHbIX MECT Ha TUlOajKe BblcTaBKW. [loceTtute-
7Iel B 3TOM Tofly TIpUOABWIIOCH, K BbLICTABKe TIPOSIBUIN BbLICO-
KW MHTEpeC TIpeXX[ie BCEr0 PUTEWIEPDL, B T.4. PErUOHAJIbHEILE.

Ha ctenne ®IIK «'apaHT-IHBeCT» TIOCETUTENAM TIpefCTaBe-

Ha TofpobHas uHdopMalMs 0 HOBOM [EBeJloTEepCcKoM Tipo-

exte — M®K WESTMALL, WHBECTULIMOHHOW aKTUBHOCTW,
nevictBytoumx Tipoektax PIIK «[apaHT-MIHBeCT», OAesiTenbHO-
CTU B 0671aCTU [1€BEJIOTIMEHTA U PELIEBEJIOTIMEHTA.

B pamkax TipoBe[IEHHBIX TIEPErOBOPOB U BCTPEY Obln 06-

CY>KO€Hbl: HOBble TpeHIbl PblHKa KOMMep‘-IQCl(OVI HEOBWXWU-

MOCTU, MEpbL TIOAAEPXKKW aPEHATOPOB, UMTIOPTO3aMELIEHNE,
yCTielHble cTpateruv yripaenenns TL u mHoroe opyroe. Kak u
paHblile, aKTUBHBILI [UAJOr BCEX YHACTHWKOB UHAYCTPUN TOP-
TOBBIX LIEHTPOB ObU1 KpaiHe TI0N1e3eH U aKTyasieH.

T—y

IIpesupent OIIK «TapanT-HH-
BeCT» BbICTYTNMUJI Ha KoHdepeHLUU
0 KOMMepPU4eCcKon HeZBUXXUMOCTU
n putenny

C 20 mo 22 centsabpst 2022 roma
B pamkax BblcTaBku NatMall Expo
2022 mpoumna KoHdepeHuunsa 1o KoM-
MepUecKoil HeABWXKUMOCTU U PUTENy
NatMall 2022. B xauecTBe crmxepa B
Hel TipuHAn ydvactue [Ipesupent DIIK
«lapanT-MHBecT» Anexceit [Tandunos.

B ocHOBHOW TaHenbHOM ceccun Tak-

Xe TIPUHSIW Yy4acTue TIPeLCTaBUTEIN
Munnpomtopra Poccun, IlpaButens-
ctBa MocxkoBckoit obnacti, T'K «Kues-
cxas touanb», Melon Fashion Group.
MopepaTopom BblcTymun  [IpesuzeHT
Poccuitckoro CoBeta Toprosbix LieHTpoB
Ivutpuin MockaneHko.

B cBoem BuicTymineHun IlpesnzeHt
QIIK «[apaHT-MHBecT» Anexcent Ilan-
¢dwioB  pacckaszan o 10 axTyanbHbIX
TPEeHOAX PblHKA TOPrOBOWN HEBUXXUMO-
ctu Ha ripuMepe PIIK «'apaHT-KHBeCT».

10 AKTYaJIBHBIX TPEHAOB PbIHKA TOPIrOBOM
HeOBM>KMMOCTHU B Poccumn

1. 3aKkaH4UMBAIOTCA OTACEHUST Ha-
cuét xpusuca. CTpaxu n omaceHusi o
ToM, uto Poccusi GymeT w3onupoBaHa
TIOJIHOCTb10 U BCSt 9KOHOMUKA BCTAHET, He
ompaBranuck. Poccniickas skoHoMMKa n
vHpyctpus TL apantupoBanuch K rno-
6anbHOMY KpU3UCY, BbI3BaHHOMY T'eoTIo-
JINTVUKOW, W TIepeLInn U3 0CTPOW CTaAun
K HOBOW peanbHOCTU U TIPOLAOJIKAETCS Ta
TpaHcopmauus TLI, xoTopas Hauanacb
€elllé ¢ KxoBuaa.

2. MniopTo3aMellieHue TPOXOAUT
Mo-pa3HoOMYy B 6071bLIUX MONNAX U
PafoHHbLIX 1leHTpax. Vmrmopro3ame-
LIIEHUe COCTOWUT W3 [OBYX 4acTel: JocTa-
TOYHO YCTIELIHOe 3aMellleHne y camMux
PUTENIEpOB  UMTIOPTHBIX TOBApOB Ha
poccuitckue, TpuMepaMu TOMY SIBJISIIOT-
Csl cyTiepMapKeThl, pecTopaHbl U Kade.

Bropasi 4acTb — 3TO 3apybeXxHble
OpeHObl, TIpeXXAe BCEro — MarasuHbl
onexzbl. 11 B aTOM chepe Mbl He oxxupa-
€M ObICTPOr0 UMTIOPTO3aMELIEeHUS.

3. Pasmep umeer 3HaueHue. Kpu-
3uc mokasasn, uto TL] Hebonbloro pas-
Mepa OKasanucb 6oree KpU3UCOYCTOW-
UUBLIMW W LOXOLOHBIMU, YEM KDPYTIHbLE.

Ml mpennaraeM TpodeccuoHanbHbIM
QHANUTVKaM pasfenaTb uHpycrpuio T1]
Ha 2 mopotpacnu. [lepBast — 310 607b-
1IMe MOJJbl, KOTOpble YXKe€ MHOro JIeT
TIePeXWBAIOT KpU3nc B AMepvike (XOTs B
A3un 4yBCTBYIOT cebst OTIMHHO), & BTO-
pas — 3TO KOMBIOHUTU-LIEHTPbl WIN
CUTU-LIEHTPbL, T.e. TOPOACKWE, DPaioH-
Hble, MHOTOQYHKLIMOHAJIbHbIE LIEHTPHL,
Tl Ha TpaHCTOpPTHBIX y37nax. Cerogms
3TO BoOOLIle ABa pasHblX 6WU3Heca U pas-
Mep UMeeT TIPUHLUINaNbHOoe 3HaveHue!
Haura 6usHec-mMopens — «iyuure 10 TLI
10 10 TbiC. KB. M KaXXOblil, YEM OZINUH Ha
100 TblC.» — pana HaM MakKCUMabHbIA
3bdexT 1 ycToNUNBOCTb.

4. IToxynaTenbcKkue TPeHAbL U3Me-
Hunucb. IlokymaTensckue TpeAnoyTe-
HUSA PerynspHO MEHSOTCA U TIOCTIeiHne
2 rofia 0cobeHHo. JTtofn TPaTAT MeHbLLe
BPEMEHU Ha TIOKYTIKU, LOTIMHE cTan 60-
7lee 0CO3HAHHBIM W PaliOHaNIbHBIM. 3TO
He 3HauuT, YTO TIOKyTIaTenn COBCEM OT-
KaXXyTCsl OT MHOIO4aCOBbLIX TIOXOZ0B TIO
KPYTIHBIM MOJI1aM, HO UX TIEpeOpUEHTa-
ums Ha TLl y moma 1 Ha TPaHCTIOPTHbLIX
y3nax y>e uget. lIonmMHr v BeTpeun B

Kade cerofHsi Bcé 60mblile TIPOXOAST TIO
TIYTW TIPUBBLIYHOI0 MapLIpyTa YesloBeKa,
0KOJ10 JOMA UIN paboThL.

5. PeneBenonmMeHT W peEKOHLIeT-
LIMA HY>XXHbl BceM. Kpusuc — Bcerga
Xopolllee Bpemsi 1l MOepHMU3aLuUn u
o6HoBneHus. OIIK «lapaHT-VHBeCT» 3a
YeTblpe roja peHoBwpoBana 13 cBoux
TLI. V Hac 3T0 xomrinexcHas «IIporpam-
Ma PE» — peneBenomMeHT, peKoHLer-
Linst, pEOPEHIVHT, PEVHXUHVUPVHL U T.TL.

6. HoBuin B3rnag Ha OPEX. Kpusuc,
HauMHas C KOBWHAQ, YMEHbLIW apeHn-
Hble [I0XOZbl U 3aCTaBWl BCEX Hac ro-
Pa3no cepbEésHee YTIPaBATh PACX0naAMU.
HoBuil TpeHO — 3TO MHOW B3rAAA Ha
OPEX v Ha palvoHaznbHoe TIOTpebeHme,
6onee rnyb6okoe TIOHUMaHWe TOTO, Kak
Mbl TPATUM Pecypchbl, TIpexKzie BCero Ter-
710, BOZY W 371eKTpUyecTBo. [Io3ToMy MbL
TI0-HOBOMY 3aHUMaeMcsl pecypcocbepe-
xeHueM. V @IIK «[apaHT-MHBeCT» ecTb
COBCTBEHHBIA peecTp «62 3enéHble Tex-
HOJIOTUW B HEABWKUMOCTU» U Mbl OUEHb
CWIbHO TIPOLBUHYIUCH B KOMTTJIEKCHOM
VX BHEZIPEHUW.

7. HoBasi-cTapast apeHpAHasA Tio-

NTUKA. B3auMoOTHOlIEHNe  «apeH-
JaTop — apeHpofaTenb» B O4YepenHo
pa3 TIPOXOIAT CEPbE3HBbIA CTpecc—TecT
Ha HaAéXHble AONroCpoYHble U Tiap-
THEPCKMe OTHolleHusi. Y Hac 430 apeH-
LlATOPOB U TI0 MeHbliIeN Mepe ¢ 95% Mbl
Mbl BeZlEM O4eHb KOHCTPYKTUBHLIN Ana-
nor. Mbl yBepeHsbl, UTO HY>KHO HaXoAuTb
KOMTIPOMUCC, [eUTb PUCKU W YTIpaB-
NATb UMWU. M AN Hac oueHb BadKHO, Ha-
CKOJIbKO COOGCTBEHHUKU WU MEHEIKMEHT
apeHaToOPOB CMOTPAT B byzyliee.

8. IaMeHeHue M™apxkeTuHra. Mhl
BUAUM, HACKOJIbKO MapKeTUHI TIOMEHSI-
cs, Tipexxae Bcero yxops B digital. Cran
Y7bTPaBaXXeH BbLIOOP KaHAJIOB KOMMY-
HUKALU A7st KaX[J0r0 OTAENbHOro 06b-
exta. Haum TL] yuatcsi He TIpocTo BO3-
LleMCTBOBaTb Ha LeNIeByl0 ayauTopwio,
a pasfenaTb eé Ha IPyTbl U € KaXKAon
BbICTPauBaTb CBOW Hanbonee 3dpdexTuB-
Hble KaHaJlbl KOMMYHVKaLUA.

9. UnTepec y peBenomepoB U UH-
BeCTOpoB K ctpouTenbcTtBy TI] ms-
MeHuCcA. TeMIT CTpOUTENbCTBA HOBBLIX
TL] 3amMennwics 3a TocsieqHue 2-3 roga.
C OOHOW CTOPOHBL, 3TO HACTOPA’KMBAET

WHBECTOPOB, C APYTOV CTOPOHbBL, YMEHb-
IIUach KOHKYPEeHLUs W YyBenuuuiacb
motpebHocTs B TL[, ocobeHHOo Ha ¢oHe
MaclITabHO 3aCTPONKN SKUIIbSL.

Mbl He cTanu OCTaHaBAUBATbL CTPOU-
TenbctBO MOK WESTMALL nMeHHO n3-
3a Toro, uto psapom crpontcs 17 XK, mo-
TpebHOCTb B MHPACTPYKTYype OrpoOMHast
W UHTEpPEeC apeHaTOPOB OUeHb BbICOKUM.

10. ToproBble LIEHTPbl HY>KHbl!
ToproBble 1jeHTpbl Ba)kHbl! Bce pas-
roBOPbl B KOBUJA, UTO BCE YWAET B OH-
NaitH U HUKTO He 6yzeT xoauTb B TLI, He
oTpaBAanuch. TOproBble LIEHTPbL BCerma
HY>XHbL W Bcerna bynyt! Mbl BUAUM, 4TO
HY>XXHbl KauecTBeHHO HoBble TLI. [Ins
TpuMepa TIpuBedy Hall GrnarMaHckuin
mnpoekT MOK WESTMALL. OH onuieTBo-
PSieT HOBble CTaHAApTbl KOMMEPUeCKon
HeaBWKMMOCTU B MockBe, cyllecTBeH-
HO OTNINUaeTcs OT 18 ye TTIOCTPOEHHbIX
HaMW KOMTT1eKCOB. 3TO FOPOJICKON LIEHTP
HOBOT'0 TIOKOJIEHWUSL.

[TonHast Bepcust CTaTbM Ha CcawnTe:
www.com-real.ru n B xxypHane SCR.
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HoBOCTHM TOProOBBIX IIEHTPOB

A3POMOPT

B pamMkax TpeTbero srama peHoOBa-
umn B TK «['anepest AspormopT» OTKpbl-
Ta HOBasl Teppaca ¢yA-KopTa C pas-
IBWKHOW MapKu30W, UIPOBOW 30HOW
(TEHHWC, HACTONbHBIN GyTOON), 30HOM
oThblxa U ynobHo Meberbio.

B TK «l'anepes AsporopT» TOSABU-
JIUCb HOBble apeHaTopbL: Kade-Tiekap-
HA «Xneb ¢ MacsnoMy, «IIT JainMonm»
SIKYTCKUE OPWINIUAHTSL, [71Sl IOHbIX TTO-
CceTUTenen pacraxHyna CBOU [ABepU
IeTcKast UrpoBast KOMHaTa.

TK «[anepest A3pormopT» COBMECTHO C
apeHpaTopaMu B paMKaX eXXerofjHoro
npoexta «CobepéM [eTell B LIKOMY»
TO3[paBWIN  TIEPBOKJIACCHUKOB U3
Masoo6ecTieUeHHbIX CeMell  paioHa
A>pOTIOPT U BPYUWIN UM TIaMATHbLE

ToAapkun U HeobxoouMble Iisi YUEOBLL
TIPUHAAJIEXKHOCTH, Kpome TOr0
6ynytolnX TIepBOKJIACCHUKOB  XKAasl

TpasfHUYHBIA  obe B pecTopaHe
IL Tlatno, TBOpYeckuil MacTep-Kjacc
W pasBieKaTeslbHas Loy-TporpaMmma.

N

MOCKBOPEHDLE

TOPTOBO-PA3BNEKATENbBHbBIA KOMNNEKC

B TPK «MockBopeube» HOBble OTKPbL-
T™Vst: Harpumep, MarasuH «CITJIAB»,
POCCUMCKUIA  TIPOU3BOAUTENbL  Kaue-
CTBEHHOM O[eX[Abl U HaZ&XHOIo CHa-
pSDKeHust Ons TypusMa W akKTUBHOIO

orabixa. Kommanust «CITJIIAB» umeet
LIIMPOKYI0 PO3HUYHYI0 CEeTb TIO BCEW
Poccun. 13 ceHTSAOPst OTKPLUICS HOBLI
MarasuH «Kpvim [Inaneta» — oduum-
QIbLHBLN TIPEACTaBUTENb BeOYLIUX TIPO-
U3BOAUTENIEN HATYPaslbHON KPbIMCKON
KocMeTukun B Poccuun!

Cxnaxun oT TapTHEPOB: «10 Henenb
cknnok» B 4vectb 10-netmsti KARI, B

4ecTb [OHSL POXAEHUS TIOKyTIaTenen
KIET HACTOSALINA TIPa3AHUYHBIA Mapa-
GOH 13 BbIFOAHBIX aKLIUI U TIpeLjioxe-
Huit. COZY HOME ucronnsietcst 7 net!
BceM yuacTHUKaM mporpamMmul J105i1b-
HOCTU — [OTIOJNIHUTENIbHAs CKUAKA B
Toaapox 7% n 100% xelw63K 3a nobble
TIOKYTIKW.

B TPK «MockBopeyube» COBMECTHO C
YrpaBoit paioHa MockBopeube-Caby-
poBo Tipolén MexxayHapoOHbI UCTo-
PUYECKUI OWUKTAHT Ha TEMY COOLITUMI
BTopon MUpOBOWM BOMHBL — «[IUKTaHT
[Tobenbl». B HEM TIPUHSIN yUaCTUE XU-
Tenn panoHa, Tpeacenatent «CoeTa
BETEPaHOB» W PYKOBOAUTENb KYJbTYypP-
Horo leHtpa «MockBopeube». Takxe
TIPOLINN TIPA3HUYHbE MEpOTIPUSTUS
Onst netem B 4ecTb «[IHS 3HAHUN».
Ins ManeHbKUX TOCTEN COCTOSNACh
TpasgHUYHast urporteka  «[IKonbHBbIN
9KCTIpecc» U MacTep-knacc «[loesn u3
neTar. [leT cMOru TipofeMOHCTPUPO-
BaTb CBOU BOKaJlbHble U TaHlleBaJlbHble
crtocobHocTN Ha «llIkonbHOU dabpuke
3BE3[l», [Tl UX XXl KOHKYPChL, PO3bl-
IPHILN TIPU30B U TIPa3OHUYHAs INCKO-
Teka.

TOPrOBO-AENOBOW KOMNIEKC

TYNLCRUU

TOK «Tynbckui» CTan OOHUM U3
TIEPBbIX KOMTTIEKCOB, B KOTOPOM OT-
Kpblacb HoBast kodpenHs STARS
COFFEE (6biBumii Starbucks). Tereps,
xak n mpexze, TOK moxeT Tpeano-
XXUTb FOCTAM U TIoCceTUTensM kKode Ha
ntoboit Bkyc. A Bce pecTopaHbl 1 Kade
O06HOBWIM CBOU MEHIO K OCEHHEMY ce-
30HY, [OCTEN >KAET MHOIO TIPSHOCTEN,
THIKBbL, FOPAUNX OCEHHWUX HATIUTKOB, a
TaKXke HeOXXUAAHHbBIX COUEeTaHUN U He-
06BIUHBIX BKYCOB.

KoHuemnTyanbHblA  MarasuH MyX-
ckonn opexkabl The Men'’s Club rmpen-
naraeT BCEM LIEHUTENSAM CTWISA W Bpe-
MEHW HOBYIO OCEHHIO KOJJEeKLUIO
cobCTBEHHOrO 6peHza.

A Bcex TIpUBEP>KEHLIEB OTBETCTBEH-
HOI'0 OTHOLIEHUS K OKpy>Xatollen cpe-
Ile W TIoTpebnsieMblM pecypcamM Tipu-
r71allaeM Ha TPAAULIMOHHYIO aKluio
«3nexpoOceHb», KOTOpasi TPOMOET B

TOK «Tynbckuit» B OKTAOpE B paMkax
axumm xommaHum «CobupaTop» 10 cbo-

Py ObITOBO W 371E€KTPOTEXHUKU OJist
IasnbHeniIen epepaboTku.

@ c CeTb paiioHHBIX TOProBbIX LEHTPOB

CeTb TOProBbIX LEHTPOB «CMOM»
BMeCTe C TIapTHEPOM 3arycTuia Ho-
Bblil COLIMAJbHBIA TIPOEeKT «[o6pble
Belln». OCHOBHas 1ie/1b TPOeKTa — TI0-

MOLIb HY>XXAALWMMCS noasaMm. TIpoexT
TIoAAep>XXUBAET UL 0CO3HAHHOIO TIO-
Tpeb7eHWsT U BLICTYTIAET 3a PasBUTUE
CUCTeMbl 06paLLEHNS C TEKCTUIIbHBIMWN
OTXOJaMMW.

OTKpbUl OBepU yHWMBEpPCaM HOBOTO
dopmara «Ilarépouxka» B ToproBom
ueHtpe «Cmonn IIponerapckuii». Pas-
MellleHne yHuBepcaMa «IIATépouxas
B TLl «Cmonn IIponetapckuit» — 4et-
BEDPTbIL COBMECTHBLIA  [OIIOCPOUHbBI
mipoexT Mexay PIIK «'apaHT-VHBecT»
n X5 Group (Bnapenel; 6perHna «[IsaTé-
pouxa»). HamomHuM™m, uTOo pwuTennep
y>Ke TIPUCYTCTBYET Ha 3 06bekTax DITK
«['apanT-MHBecT» B TL] «Cmonn HIurnn-
NIOBCKUM» Kak «[IaTépouxa», a B TPK
«MocxBopeube» 1 TPK «ITepoBo Monn»
mon, 6peHaoM «I1epeKkpécToKs.

Prl

PUTENA
napek

Purtena

OPI’OBbII?ILlnEaHpTI(P

JleTo 3aKOHUMIOCH, & APKUE MOMEH-
Tbl B TLI «Putenn ITapk» Tonbko Hauun-
HatoTcsi. Haum sxopHble apeHOaTopbl
He TepectatoT yausnaTb. OBU mpen-
7laraeT TOBapbl sl OAYHOTO OTAblXa
co ckupxon no -50% (bacceitHol, rpu-
nu, 6aTyThl, HETCKNE TOPKU U [IOMUKH,
ynobHasi cafoBast Mebenb U MHOroe
npyroe). A Bor B FAMILIA yxe roto-
BATcA K 3uMe! Térmas BepxHAs ofe-
xpa ot Conso, London Fog, Veralba n
Ipyrux 6peHAoB CO CKUAKOW 1o -64%.

B pamxax mporpammbl «PutennKIDS»
MasieHbKUX TIOCTe pasBlekanun Be-
oyume, pebsita cobupann OrpoMHbL
KOHCTPYKTOp B ranepee, TIpeBpalias
KyOUKN B HEBEPOSITHblE 3aMku! ApeH-
JaTopbl He OCTasuCb B CTOPOHE: Tak,
pectopan IL Tlatno mpoBen mactep-
KJ1acC TIO TIPUTOTOBNIEHUIO HACTOSILIEN
ntanbsHckon bl a KFC pasnasan
6ecTlaTHble YTOLIEHWUsST TIOCETUTEJISIM.
B TL] «Puteitn ITapk» BO306HOBUNIUCH
LIIaXMaTHble TYPHUPHL, U 10HblE LIIaxMa-
TUCTbL TBEPALIM LIaroM UAYT K HOBbIM
robenam!

TOPTOBO-PECTOPAHHbIV KOMIJIEKC

[Mparkchuu [paa

!

B TPK «IIpaxxcxunn I'pag» OTKpbiTa
BblCTaBKa pUCYHKOB «MockBa 9 Yep-
TaHoBO 875». OHa TipuypoueHa Ko AHI0
ropoja W 3ajiyMaHa Kak TIpOeKT, TIpu-
3BaHHbIA TIOKa3aTb JO6UMbBLIA ropof
W Hall paloH rnasaMu XyIOXKHUKOB,
CMefio CMeLIMBAIoLINX KJlaccudeckue
CIOXKETbL C COBPEMEHHLIMU MOTUBaMMU,
06bIrpblBast 3TO SIPKUM KOJTIOPUTOM 1
CJIOXKHBIM ~ Pa3HOOOpasueM  TEXHUK,
BbISIB/ISI  TIPEEMCTBEHHOCTb  XYZ0XKe-
CTBEHHbBIX TIPOLIECCOB.

Taxoke TOProBO-PeCTOPaHHbBIN
xomrinexc «IIpaxkcxmn I'pap» Tpu-
HS y4yacTue B 671aroTBOPUTENIbHON
akimuun — «ITomollb feTam JJoHbaccar.
Bnaromapsi maHHOW akluu Ons OeTen
OblIN cob6paHbl W TIepenaHbl Habophbl
LIS TIePBOKJ1IaCCHUKOB.

KOAOMEHCKUM

TOPTOGBEB 1 L EHTE®P

Apenpatopst  TL[ «KonomeHcxkunii
TIOArOTOBUINCHL K Haudasly HOBOIO ce-
3oHa. Ctyans Manuxiopa «JleHa Jlenn-
Ha», Eleganzza, obyBHast ceTb Respect,
JI'STyanb cpenanu LOTIONIHUTENIbHblE
CKUOKW, TIOOApKW W CrieluanbHble
TIPeZNIOXKEHNUA 1S CBOUX TIOKyTIaTe-
nen.

B ToproBom ueHTpe «KonomeHcxnins
BECeslo U C pa3MaxoM TIPOLIEN Tipasp-
HUK, TIOCBSILLIEHHBIN [JHI0 3HaHUN. [e-
TAM W3 MasloobecTieHeHHbIX ceMet
6L BpyUeHbl HabOpLL Onsi TIepBO-
KJ1IaCCHUKOB. Bbunn TozBeneHbl UTOrn
KOHKypca ILeTcKoro pucyHka «IlycTb
Bcerga Oymer conHue». [Tobeoutenn
6bUIN HarpaXkaeHbl TIpu3amMu — Habo-
pamMu Anst TBOp4ecTBa.

NePOBOMOAA

TOProBO-PA3BNEKATEJ/IbHbIX KOMMMNEKC

B TPK TIEPOBO MOJUI otkpbuics
MarasuH TOTOBbIX KOPPWUIMPYIOLINX
oukoB GATTI, a Takyke HOBbIA MarasuH
«3K0—-CyX0PPYKThl».

B TPK ITTEPOBO MOIJIJI cocTosinoch
TOPXXECTBEHHOE OTKpblTUEe  HOTOBLI-
ctaBku «#B PUTME TTEPOBO MOJIJI»,
TIOCBSILLIEHHOW [OCTAM HAlIMX Mepo-
mpuatin ¢ 2018 mo 2022 rox. B meHb
OTKPBITUSL BLICTABKY TIOCETUIO Ooree

300 >xutenen pamnoHos ITeposo, Hoso-
rupeeBo n Kyckoso.

ITo exxerogHo p[o6pot TpamuLUn
COCTOSICSL  TIATBIA  671ar0TBOPUTEb-
Hblil 3aber HoBorupeeBo, KOTOpbli
Obll OpraHu3oBaH TIPU TIOALEPXKKe
TPK «[TEPOBO MOJIJI», MonopéxHoro
nBwkeHust Xpama Cearoro Knsass Bna-
oumupa u Yrpassl paitoHa HoBornpee-
BO. B 3a6ere TIpUHSIN yUHacTue XXUTeNun
He Tonbko BAO, HO 1 Ipyrux OKpyroB,
OHW TIpeofoJleNnn OUCTaHuun B 1, 2, 5
win 10 KM10MeTpoB.
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